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Secondo gli Ermellini sono inutili i sequestri diretti se ci sono segni dell'inesistenza di beni

Confiscaperequivalente estesa

Pagaillegale rappresentantein caso diincapienza dellasrl

Paginaacura
DISTEFANO LOCONTE E
GIULIA MARIA MENTASTI

egittima la confisca per

equivalente sui beni del

legale rappresentante se

dai bilanci emerge l'inca-
pienza delle casse sociali: & quan-
to emerge dalla sentenza della
Cassazione n. 23299 del 29 mag-
gio scorso. Con questa pronun-
cia, la terza sezione penale ha cir-
coscritto l'onere motivazionale
del giudice che dispone la confi-
scadi valore sui beni dell imputa-
tocirca l'impossibilita di aggredi-
re il patrimonio dell'ente, essen-
doinutile agirein via preventiva
sul patrimonio sociale nel mo-
mento in cui ¢i sonogia elementi
dellinesistenza di beniin capoal-
lasocieta.

1l caso. I giudici di meritoave-
vano condannato il legale rap-
presentante di una srl per il rea-
to, di L‘ul all'art. 10-ter dlgs

74/2000, di omesso versamento
dell'lva dovuta dalla societa, e
avevano disposto sui beni
dellimputato la confisca della
somma di pit di mezz0 milione

i euro, al profit-

I chiarimenti in sinte:

Nel caso evasione fiscale da parte di una societa, quando la con-
ﬁsca del profitto del reato viene disposta sul patrimonio dell’ am- |

‘ Quesito

legale

e non su quello dell'ente?

Come confermato da Cass. pen. n. 23299 /2023 (che richiama |

Cass. pen., n. 2039/2018), il giudice per disporre la confisca
del patrimonio del legale rappresentante deve i solo

riguardo a:
Chiarimento
1

impossibilita del seque-
strodiretto. Ciodetto, la Cassa-
zioneha ribadito(cfr. Cass. pen.,
sez. 111, n. 3591/2018) che, sem-
prein tema di reati tributari, i se-
questri preventivi finalizzati al-

la confisca per equivalente (oltre
chelasuccessiva confisca) posso-
no essere disposti nei confronti
del legale rappresentate di una

- impossibilita di disporre la confisca diretta del profitto del
reato nel patrimonio della persona giuridica

+ disponibilita del bene oggetto di confisca per equivalente da
parte dell'autore materiale del reato
+ corrispondenza del valore del bene al profitto o al prezzo

del reato

Come confermato da Cass. pen. n. 23299 /2023 (che richiama
Cass. pen., n. 3591/2018), in tema di reati tributari, il seque-
stro preventivo e la confisca per equivalente possono essere
disposti nei confronti del legale rappresentate di una societa

Chiarimento ' solo nel caso in cui:
2

« all'esito di una valutazione allo stato degli atti sullo stato
patrimoniale della persona giuridica

+ risulti impossibile il sequestro diretto del profitto del reato
nel patrimonio dell’ente che ha tratto vantaggio dalla com-

missione del reato

Come affermato da Cass. pen. n. 23299 /2023, ai ﬁmdellac-

i, all'esi-
to di una valutazione allo stato
li atti sullo stato patrimonia-
5 lla persona giuridica, risulti
|mpossxblle il sequestro diretto
del profitto del reatonel patrimo-
nio dell'ente che ha tratto van-
taggiodallacommissionedel rea-
to.

11 tentativo di escussione
del patrimonio sociale. Cio
premesso, la Suprema corte ha
precisato che non & necessaria,
tuttavia, ai fini dell'accertamen-
to di tale impossibilita, l'nutile
escussione del patrimonio socia-
le, se vi sono gia elementi sinto-
matici dell'inesistenza di beni in
capo all'ente, in quanto il seque-
stro per equivalente strumenta-
le alla confisca del profitto o del
prezzo del reato postula, per la
sua ammissibilita, che non sia
possibile il sequestro diretto, nel

to del reato, ovvero allimposta
evasa. Contro la sentenza aveva
r nposto ricorso per Cassazione
ladifesa dell' imputato, deducen-
do, tra l'altro, del

C cer dell’

non & tuttavia ial'inutile

3 escussione del patrimonio sociale se vi sono gia elementi
sintomatici dell'inesistenza di beni in capo all'ente

del soggetto che ha
beneficiato delle condotte illeci-
to,del profto o del prezzo del

capo relativo alla confisca, ¢ so-
stenendo la sussistenza di beni
della societa che avrebbero potu-
to essere certamente aggrediti
da un provvedimento ablatorio,
cosi che oggetto della confisca
avrebbe dovuto essere il patrimo-
niodella societa che aveva bene-
ficiato dell'omesso versamento,
enon quellodell'imputato.

1 presupposti della confi-
sca per equivalente. Nel pro-
nunciarsi sul ricorso, la Supre-
ma corte ha preliminarmente ri-
chiamato l'orientamento della
g:unurmdenm (cfr, Cass. pen.,

secondo

Vadimostrato dinon poter superarela crisi

foaia

La crisi di liquid

Occorre in definiti-

to em dalla sentenza del-
la Cmm 23299/2023, co! la

dei debiti tributari consenta di invo-

o Sl

e T
ll puntuale adempimento delle ol
gazioni tributarie, pur avendo posto
in essere tutte le po-dbﬂl azioni, an-
che por

se e a suo hvmﬁcm si tratta di
principio che & pacifico nella giu-
risprudenza, stante la funzione
sussidiaria del sequestro per
equivalente, principio che peral-
trod statorecepito espressamen-
te, anche per i reati tributari,
dallart. 12 bis, comma 1, digs
74/2000, introdotto dal dlgs n.
158/2015 (Cass. pen. sez. 111, n.
23042/2020).

La decisione della Supm
macorte. LaC:

di dire-

care I'art. 45 c.p., per cui ibi
kohlh.omnunilhmwcuo
fortuito o per forza maggiore, o quan-
tome nojc!lmnul.r.ildoln 'h-;‘bum

cui, in tema di reati tributari

taria che piu imprendito-
cl vilﬂimdl pren

cuperare, in mﬂ diuna rmPNv-

vin crisi dl
n-olvm il dablh nrl-
riale, scit

nuto che la Corte territoriale si
fosse posta in sintonia con tali
coordinate interpretative, richia-
mundu. in mndn pertinente, sia

uu-
indipendenti dalla sua vohnn u a lul

ni ipotecarie sul patrimonio del-

commessi dal legale rappresen- ri, e la cui to ad af- non imputabili. Alla Iuev di tale 8 la societa amministrata dall'im-
tante di una persona giuridica, n nel dhom legge delega messa, nel rigettare il as- putato, sia la concreta insuffi-
I'onere motivazionale del giudi- per la riforma fiscale, laddove all’; cienza, in rapporto all'accertato
‘he dispone fi 1valo- 1 1lett.b) impone al governo  tative dedotte dalla difesa, avendo la ito dell'Erario, di poste atti-
re di beni dell'imputato, attesa di “attribuire ico "ipo- Corte di appello manca-
la natura obbligatoria di detto di Wun lmpouﬂuliﬁ dl ta mvﬂ eventi straordinari inge- turenti dm bilanci societari, i
provvedimento (nel caso di con- far fronte -ﬂn-n
danna lart. 12 bis dlgs n. | mon dipeuhntc fatti mmm piummm&\dmmaumu i proprio dalla difesa. Alla luce
74/2000 infatti impone la confi- .omm sen- rlmd cibili di tali risul era stata dun-
sca cosiddetta diretta del profit- tenza 4 “ d e rtho
to, o quando non é posmlnle, Iu l'orlnhmnh consolidatosi in seno dl impm.. CM gittima I' del provve-
alla denza di dimentoablatorio per equivalen-
di cui il reo ha la dmpambth (C-.ptn.,un.m,n.saﬂmu),hﬁu- -lhcridduk!ﬁdlﬁ,h&gadhppd te dei beni della disponibilita
per un valom chiarito che I'imputa- dell'imputato; cosi che, in presen-
dei Pre— oi sibili- .Da cid era st za di un apparato argomentati-
suppostilegali dell i a di debi riale, qua dai giudici logi vonon illogico, non vi era spazio
zione, consistenti nella impossi- le causa di e.dnllm della mponu- conclusione per cui qlul.l- di non pa- per l'accoglimento delle doglian-
bilita di disporre la confisca di- garel'l ze difensive, che avrebbero ri-
retta del profitto o del prezzo del da ad assolvere ﬂ di all o- rhd-ll‘lnpuh&o.eh‘.innnnndlh- chiesto un differente apprezza-
reatonel patrimoniodella perso- ne concernenti ﬂptoﬂlndt mento di merito che non poteva
na giuridica, nella disponil hnpnhbilltl-lul crl- ni, -vm b deciso di i legitti-
del bene oggetto di confisca per ad altri .oapl le risorse 5:- mit, Pertanto, la Suprema cor-
equivalente da parte dell'autore dn. sia I'upom ddh hnpoulbﬂnl dl nerate dallincasso dell'i - hari ilri d:

materiale del reato e nella corri-
spondenza del valore del bene al
profitto o al prezzo del reato.

te il ricorso a misure idonee, da valu-

nato il ricorrente al pagamento
dell i
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Collegio, sindaco o revisore:
rebus della nomina per le Srl

Organo di

Incertezze sull' obbligo

2477 el Codice civile, nelia parte in

langa. U

da rispettar
di apprmmlunedeibﬂand

RS i

Tribunale
i potere di nomiza dellorgane di
controllo o del revisore nel caso di
inerzia del socl. Se fosse vero che
I'obbligo di nomina dell'organo di

egli
dei notai del Triveneto

zisledel contratto socletario. Viean-

1 dell'articolo 13 del Digs 39/2010
i s

Shmone Brancozxl

sione legaie su proposta motivata

to,
odel revisore defiesocicti atespon-

miae 7 d
che la legge assegna all'organo di  civile le Stl 5ono soggette tanto al

it ‘previsti dallart:

Testo lia revisione

daprocedereallaromina diunrevi-
wl!dnnmﬂx.ﬂame.hmxnk

102477 del dovraav-

del conti (articolo 14 del Diga

S«andoakum.mnndi lanoml

39/3003p,

de bl & 10 2032, come
stabilito dal Di 118/2031. Purtroppo.

Spa

nadell
visore nan sarebbe alternativa ma

gaanche Fastivita di

deﬂmkolo:.s-?,riemm

grande incertezzarigual
dalish diottemperumento deil obbll»
godinomina.

Aparere dei piil, ¢ in particolare
di Assonime (circolare 3/3013), Fob-
bligo di nomina pud essere adem-
piuto attraverso |'assegnazione del-
Tincark

Jegalita

LA VIA D'USCITA

Indifferibile un'interpretazione autentica dell'articolo 2477

.
unico,

tutarie Forgano di controlio & mo-

Il paracadute degli adeguati assetti

Le strategie

Non bastail controllo bxato
solo su analisi di bilancio
escostamento del budget
Riguardoallacrisid'impresasia-
mo entrati in una nuova era e si
impone un cambio T passo. !.‘e] l‘a

azlendale e questo, in primis,

re di rutte leinformazioni neces-
d

menti dal budget. Viene imm»

degliobblighi di carattere fiscale,
Finoalla fine degli anni Novantail
mancato dell'lva, ad

sarie
dealla check list di cuial decreto
del ministero della Giustizia 28

esempio, eraqualcosa di assoluta-
mente non contemplato nella nor-
male prassi gestoria. Cio che &
cambiato & la complessita dell'am-
biente in cui operano le imprese,
cosa che obbliga a una crescita
esponenziale della cosiddetta
“cultura aziendale”.

T'obbligo, ad esempio, di disporre
di un piano strategico nel quale
siano T'analisi di

dottodal

gatorio un approccio “forward

looking” di tipo qualitativo quasi

a voler suggerire 'adozione di

strumenti come la balanced sco-

recard, tecnica di management
nelmond res-

scenario, la Swot analysis, la
mappa strategica ed un certo nu-
mero di Kpi di controllo.

Per brevita (Inamo solo due

p

soché sconosciutain Italia.
In ogni caso il legislatore ha
fatto le proprie scelte in modo
molto netto e chiaro. I professio-

frale ds d

imprenditori e nei contenuti dei
iziofferti da parte dei

Laddove >

ra molti imprenditori & giunto il

lenti e collaboratori dell'azienda.
Per tutti sara necessario mettere
al centro del proprio operato la
valutazione e il controllo degli
equmbrl emnomlco finanziari

il quale, con l'articolo
2086, secondo comma, del Codice
civile, dota I'impresa, attraverso

epr ladomanda1.3:
«L’impresa ha predisposto un

nistiedi -heavario ti-
tolo sono chiamati a dotarsi di
strumenti di analisi capaci di

I'andamento aziendale?», segui-
@adalladomanda .4: «L'lmpresz
i 5

borare con le aziende, compresi
sindacie revisori, saranno tenuti
i, maanche

adeguati assetti
amministrativi e contabili, di un
sistema di allerta in grado di in-

to ges( ionale rlt.orrendo :d lndl-
c:u h

adarricehire il proprio bagaglio
a es

peras-

indizidi crisi.

(K
rapide

In cibil

solvere dileg-
ge, masoprattutto per preservare
la continuita aziendale.

Appare chiaroa tutti come non
si possa mai piu prescindere da
una corretta e sana gestione

ma 3)lettera c) dell’articolo 3 del
Dlgs 14/2019 fornisce anche lo
standard che dal 15 luglio definira
cosa si intende per adeguati as-
setti, vale adireil fattodi dispor-

edi 3
Come si vede lanorma vaben
oltre il controllo

sere solo semplici fiscalisti a
riappropriarsi, allo stesso tempo,
della “culturad’impresa” tornan-

“backward looking” basato prin-
cipalmente sull'analisi del bilan-
cio e dall’analisi degli scosta-

econo-
misti d'impresa.
—S.Br.

Crisi d’'impresa, le Entrate
vigilano sulla gestione aziendale

Diritto dell'economia

L'alert delle lettere del Fisco
peril mancato pagamento
del debito Iva

gano & controll
solo membro effettivon.
L

IS

lorata anche dalla recente introdu-

dlfmpresa,

.477dnmnmscectnu|asnslq>

Scattala bilita civile

lettera ) comma 3 dell'articolo 3
sulla riforma del Codice dellacri-
si, hainviato unalettera di com-
pliance a coloro che non risulta

dale. Nulla di pii sbagliato. & del
tutto evidente, infatti, che un'im-
presa che non riesce a far fronte

blamento riguardala responsa-
bilita degli amministratori, dei
revisori¢ del sindacl,siaa livello

ilistico che penale, qualora

Iva - smila euro - riveniente dalla
liquidazione periodica.
La aditalepro-

lievi o gravi che siano, e in questo
c:so il legislatore ha incaricato

cedura sta nel fatto che la lettera
non haunintento vessatorioe fi-

iadelle Entrate di vigilare.

In parole povere il ragiona-

mento sarebbe il seguente: s
r

e penale di fronte all'inerzia
deﬂn amministratori

Simone Brancozzi

bensi

ilrevisore, il sin-

previsti dalla norma a presidio
della continuita aziendale.
Insostanza sitrattadiun invi-
to a porsi in allerta attraverso il
quale si sottolinea come nella ge-

L dice della crist
cheentreranno in vigoreil 151u-
glio hanno gi iniziato a dispie-

it "imp! cisia qualco-

daco e finai

non si sono resi conto del poten-
ziale rischio per la continuitd
aziendale, allora ¢ il caso che al-
meno I'Agenzia si preoccupi del-
la salute di un suo debitore. Pe-
raltro la comunicazione non ha
alcuna ai finidella

sachenonva
I

garelaloro portata
ria nell'ambito della gestione
aziendale.

E notizia di pochi giorni fache
anche I"agenzia delle Entrate, in
ossequio alle novita Innodoue

dip
neerimedioa
i valu-

= . 1a quale potra segui-
e I.| suo “normale” corso con
I "avviso bonario,

tandoil ricorso alla procedura di
dicuial

dirimanere inertidi
fronte alla segnalazione.

In questi casi, Infatt, risultera
del turto evidente la mancata ap-
plicazione, da parte dei soggetti
interessati, degli obblighi gestori
dicuial commie 2dell’articolo
3 del Digs 14/2019 e soprattutto
del comma 2 dell'articolo 2086
che, & bene ricordarlo, & in vigore
dal 16 marzo 2019.

Quindilo scalpore generato ri-
guardo alla presunta “ingerenza”™
dell’agenzia delle Entrate ¢ poco
comprensibile. I commenti, al
contrario, avrebbero dovuto es-
sere accoltl positivamente, in
considerazione del fatto che, fi-

¢ relativa di sua ra-
nonché, in caso di

decreto legge 118/2021, per lapri-
ma volta introdotta nel nostro or-

dal Digs 83/; il
luglio sulla Gazzetta Ufficiale), in

SCOTSO.

inerziadel contribuente, succes-
siva emissione del ruolo e della

carels il prgamenta Sottoue-
ia, quindi.

‘articolo 30-sexies
dellalegge 33/2021 eallanuova

'indebita intromis-

ooyt s impor-

tante, anzi cam-

nell'i di tutti,
dopo tre anni dall’entrata in vi-
gore di parte della riforma della
crisi, e in particolare degli artico-
li2086, comma 2, € 2476, comma
6, del Codice civile, le norme di-
ventano applicabili.

Simone Brancozzi
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L'organo di controllo
Sindaci e revisori devono segnalare
se & bene nominare un risanatore

= == | Attenzione al calo
s o e | del Ccn e ai debiti

1 Sole 24 Ore Gioved 07 luglo 2022

1l paracadute degli adeguati assetti

astendate ¢ questo. n primis. nformaionineces- Viene ttro-
e st ments et ndonan: o
=

il ato
solosu analisidi bilanclo
e odelbudget

T Cenir el proprio operat s S0cKUMI 566t OPEAAEMIV, 18 grado dlsamereandamen  omSolod ademiares masnche.
it

Squion cconormico nanian

R omtmai ricnaaie. Dl 1/ 3010 formace anch Io ol Gocouta csereguraied e
Sdnaatd et

na corretts « Sana Sestione s vale e o dispor-

Prof. Simone Brancozzi

I Sole 24 Ore Ssbaco 14 maggio 2022

La sfida dei professionisti
¢ sulle prospettive dell'impresa

acuradi
Simone Brancozzl

pre-

tesso decreto legge come si presenta dopo la corre-
118/2019 prevede che Fesperto, - zione del testoscaturita dal consi-

- cad, revisorl, sindaci ed

e randi.
mentatol fatto chenonvierauna  formazioni forward looking sul ~generalmente fatto finoad ora, |

el si degli andamenti futuri delle
‘aziende ¢ non di quelli passati.

Per
efficiente dovranno inevitabil-
. i il mente dotarsi di strumenti
comma 3 che viene aggiunta al-  Titolo 1l del precedente Digs forward-looking cabbandonare

sto del decreto legislativo varato  anche se mai entrati in vigore, _king. come I'analisi di bilancio.

IEur
guatiassetti devono consentiredi  di cul al vecchio articolo 13. g#a  obbligatotuttelebanche Ueadat-

mente sulla base di analisi
tre gia in

Sitratta S

mercialisti di Milano, nelle linee
principale guida per la redazione del busi
.

pi stru-
come la

LA BALANCED SCORECARD E | CRUSCOTTI
/ART. 2086 Il COMMA C.C. E ART. 2476 VI COMMA C.C.

Mercse 9 Orcbe 019 ke Ore

ALLERTA PRECOCE,

PER LEGGE IN AZIENDA

1 Sole 24 Ore Gioved 07 luglio 2022

Crisi d’impresa, le Entrate
vigilano sulla gestione aziendale

S nviato unaletiers dcom e che hon fesce s s fromie  revisorle del sindact a4 el

-na: ..'..’.‘.'; o chea

" Takr a comunicasions noha

Adeguato assetto dimpresa  pocuys sulla continuita aziendale
contro i primi segni di crisi g e A
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TXDOL VDUHEEHUR TXHOOH GD



&$3,7%/(
&, ,58&2/$17(
1(772

3%$66,92 &2162/,'$72
Ya

,002%,/,==%$=,21
Y

&$3,7$/( 1(772
Y



,O SLDQR DSSDUHO- SEDQRL®
IRQGDWR VX LQWHQ]JLRQL VWUI
UDJLRQDOL FRQGLYLVLELOL Gl
OHWWRUH LQIRUPDWR TXDOH q
FRHUHQWL FRQ OD VLWXD]LRQH
GHOOYLPSUHVD H GHO FRQWHYV
/H VWUDWHJILH GL LQWHUYHQW
LQGXVWULDOL LQGLYLGXDWH G
DSSDLRQR DSSURSULDWH SHU
GHOOH FDXVH GHOOD FULVL" (
TXDOL VDUHEEHUR TXHOOH GD






,O SLDQR DSSDUMFUINGEITE IgC
IRQGDWR VX LQWHQ]JLRQL VWUI

UDJLRQDOL FRQGLYLVLELOL Gl
OHWWRUH LQIRUPDWR TXDOH q
FRHUHQWL FRQ OD VLWXD]LRQH
GHOOYLPSUHVD H GHO FRQWHYV
/JH VWUDWHJILH GL LQWHUYHQW
LQGXVWULDOL LQGLYLGXDWH G
DSSDLRQR DSSURSULDWH SHU
GHOOH FDXVH GHOOD FULVL" (
TXDOL VDUHEEHUR TXHOOH GD
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,O SLDQR DSSDUHC-SHBQRLG
IRQGDWR VX LQWHQ]LRQL VWU

UDJLRQDOL FRQGLYLVLELOL
HWWRUH LQIRUPDWR TXDOH
RHUHQWL FRQ OD VLWXD]LRQ
HOOJLPSUHVD H GHO FRQWH )\
SHUD" /H VWUDWHJILH GL LQW
LQLJLDWLYH LQGXVWULDOL LQ
GDOOJLPSUHQGLWRUH DSSDLR
SHU LO VXSHUDPHQWR GHOOH
FULVL" (LQ FDVR FRQWUDULR
VDUHEEHUR TXHOOH GD DGRW:!






,O SLDQR DSSDUHC-SHBQRLG
IRQGDWR VX LQWHQ]LRQL VWU

UDJLRQDOL FRQGLYLVLELOL
HWWRUH LQIRUPDWR TXDOH
RHUHQWL FRQ OD VLWXD]LRQ
HOOJLPSUHVD H GHO FRQWH )\
SHUD" /H VWUDWHJILH GL LQW
LQLJLDWLYH LQGXVWULDOL LQ
GDOOJLPSUHQGLWRUH DSSDLR
SHU LO VXSHUDPHQWR GHOOH
FULVL" (LQ FDVR FRQWUDULR
VDUHEEHUR TXHOOH GD DGRW:!
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,O SLDQR DSSDUHO- SEDQRL®
IRQGDWR VX LQWHQ]JLRQL VWUI
UDJLRQDOL FRQGLYLVLELOL Gl
OHWWRUH LQIRUPDWR TXDOH q
FRHUHQWL FRQ OD VLWXD]LRQH
GHOOYLPSUHVD H GHO FRQWHYV
/H VWUDWHJILH GL LQWHUYHQW
LQGXVWULDOL LQGLYLGXDWH G
DSSDLRQR DSSURSULDWH SHU
GHOOH FDXVH GHOOD FULVL" (
TXDOL VDUHEEHUR TXHOOH GD
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O FUXVFRWWR QRQ VHUY
SHU OD ULIRUPD GHOOD |
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