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Parte Prima: Il bilancio, le 3 regole di base
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Bilancio in ordine
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Ogni 
bell’albero 
ha sempre 

buone radici
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Prelevamento 
soci
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Versamento 
soci



10 Migliorare i parametri fondamentali del bilancio  – GCC – 2019 Studio di Economia Aziendale  - Rizziconi

Decimi 
da 

richiamare
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Riserva
legale
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Ratei
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Immobilizzazioni
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Fondi 
Rischi
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Estratti
Conto

bancari
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Imposte
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Debiti
per 

imposte
scaduti
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Crediti 
inesistenti
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Pulizia
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Quale Bilancio
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Bilancio per la banca o per il fisco?
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Parte Seconda: Riclassificazioni
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Parte Terza: Valori ottimali e valori critici
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PFN/PN

Ottimale

< 2,5

Accettabile

< 5

Critico

> 5
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E.V.A.

Economic
Value
Added
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E.V.A.> 0 L’impresa  produce  ricchezza

E.V.A.< 0L’impresa  distrugge  ricchezza
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E.V.A. = NOPAT – WACC x CI

WACC =Ke + Kd 



42 Migliorare i parametri fondamentali del bilancio  – GCC – 2019 Studio di Economia Aziendale  - Rizziconi

WACC= Ke x E / (D+E) + Kd x D/(D+E) x (1-t)

Kd = OOFF/Debito finanziario

Ke = Rf + β (E(rm) - Rf)
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PFN/EBITDA

Ottimale

< 5

Accettabile

< 10

Critico

> 10
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EBITDA/OOFF

Ottimale

> 2

Accettabile

> 1

Critico

< 1
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PN/TA

Ottimale

> 20%

Accettabile

> 10

Critico

< 10
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EBITDA/Ricavi

Ottimale

> 5%

Accettabile

> 2,5

Critico

< 2,5
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Copertura delle Immobilizzazioni

PN+ Fin. m/l + Altri fin. m/l_______________________
Immobilizzazioni
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Copertura delle Immobilizzazioni
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Copertura delle Immobilizzazioni
(In senso stretto)

Patrimonio Netto_______________________
Immobilizzazioni
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Capitale Circolante Netto

Attivo corrente
– Passivo corrente
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Cassa

Margine di tesoreria

+ Banche attive
+ Crediti a breve
- Debiti a breve
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Cash Flow Lordo

Fatturato
_________________
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Cash Flow Netto

Fatturato
_________________
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Fatturato_____________
Dipendenti
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Valore Aggiunto_______________
Dipendenti
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Costo del lavoro_______________
Dipendenti



58 Migliorare i parametri fondamentali del bilancio  – GCC – 2019 Studio di Economia Aziendale  - Rizziconi

Capitale Investito_______________
Fatturato
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Capitale Investito
_______________Fatturato
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Crediti/Fatturato X 365

Durata media crediti v/clienti
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Rimanenze/Fatturato x 365

Durata media delle scorte
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Fornitori/(acquisti+servizi+god.terzi)x365

Durata media debiti fornitori
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tempo clienti
+ tempo magazzino
– tempo fornitori

Tempo di ciclo
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RO/Fatturato

ROS
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RO/CI

ROI
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Risultato Netto/PN

ROE
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Parte Quarta: Rating sintetici
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Damodaran–Copeland©

Ebit / OOFF



69 Migliorare i parametri fondamentali del bilancio  – GCC – 2019 Studio di Economia Aziendale  - Rizziconi



70 Migliorare i parametri fondamentali del bilancio  – GCC – 2019 Studio di Economia Aziendale  - Rizziconi

Z-Score (Altman)© 2000

Z' = 0.717X1 + 0.847X2 + 3.107X3 + 0.420X4 + 0.998X5
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Z-Score (Altman)© 2000
X1 = Working Capital/Total Assets

X2 = Retained Earnings/Total Assets
X3 = Ebit/Total Assets
X4 = Book value of E/Book value of total liabilities

X5 = Sales/Total Assets
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Z-Score (Altman)© 2000
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